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ducidas y reproducidas en la actualidad por el poder patriarcal-machista,
realidad de convergencia vital entre mujeres de todas las culturas y per-
tenencias. Aunado a la apuesta intercultural permite a la vez superar las
miradas y saberes occidentales considerados por el poder como los Uni-
cos saberes validos vigentes y posibles. Interculturalidad y género resul-
tan por tanto, herramientas importantes para pensar las alternativas en
la situacion de fragmentacion y aislamiento de culturas, civilizaciones y
saberes que conviven yuxtapuestos y generalmente en oposicion.

Descolonizacion

En Latinoamérica el desafio sociotransformador en el siglo XXI no se
reduce a la cuestion blanco-indios; va mucho mas alla. Llama a abrir las
miradas, las conciencias, a admitir y mixturar miradas, conciencias y
saberes de occidente con los saberes preexistentes. No se trata de
contraponer la visién de clase (propia del capitalismo) versus la de
indigenas o afros, sino de deconstruir saberes heredados y avanzar
hacia la reconstruccion de un (nuevo) saber interarticulado, que se
mueva en una interseccionalidad construida por todos y todas, hom-
bres y mujeres de culturas diversas, conformando un nuevo saber,
basado en la convivencia visible e interactuante de saberes diversos,
sin subsumirlos entre si, sino en didlogo horizontal permanente. En
este sentido resulta un gran paso incorporar la interculturalidad de
saberes en género, por ejemplo, porque la dimensién de género, en el
caso de las mujeres indigenas, ha estado ausente de los estudios y
saberes de antropologia, sociologia y feminismos y es vital incorpo-
rarla; como a otras.

Las practicas populares producen vida y conocimientos. Las muje-
res y los hombres toman conciencia de las injusticias de género, clase y
raza desde su cultura y su modo de vida y sus practicas de resistencia
y luchas sociales. Asi lo muestran y demuestran las innumerables histo-
rias de luchadores de movimientos sociales y comunitarios de este
continente.

Veamos un ejemplo: Hablando con Marcelo Pereira, dirigente
piquetero del barrio San José, en La Matanza, comentaba reflexionando
acerca de su experiencia: “A este movimiento me trae mi madre, mi
esposa. Yo era muy critico, viviéndolo fue como cambié de parecer y
empecé a profundizar lo que es este movimiento.
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“Una vez vengo de afuera, del Norte con una camioneta que habia
ido a probar; justo era el fin de octubre, cuando se iniciaba el corte de
la Ruta 3 de los seis dias...Yo sabia que mi esposa y mi mama estaban en
el movimiento, pero nada mas. Cuando me entero del corte, y sabia que
mi mama estaba en la CCC, zapateaba, echaba chispas pensando en lo
que pasaria, en querer saber donde estarian ella, mi mujer y mi hijo...

“Pisé el acelerador, de 160 Km por hora no bajaba, pensaba como
me iba a encontrar a mi familia. Con mi pareja iba a ser un desastre el
encuentro porque yo venia enojadisimo, mal... no veia la necesidad. Yo
era bastante agresivo con mi pareja y venia decidido a llevarla a casa a
trompadas, pues los problemas los resolvia siempre a trompadas, con
mi pareja con mis amigos...

“Al llegar alla, me meti al piquete con camioneta y todo: me
encuentro a mi sefiora toda negra, llena del hollin de las gomas quema-
das, pero también estaba mi madre, mi cuiada, mis vecinos y amigos
que se criaron junto conmigo. Me quedé asombrado al ver a toda mi
familia, a todos esos chicos, a mis vecinos, mis amigos, me quedé parali-
zado. Me integré al piquete de inmediato, durante los dias que durd,
trabajé de dia y de noche iba para el piquete, hacia las guardias de
seguridad, lo que fuera.

“He cambiado muchisimo, he aprendido en la discusion con mis
companieros, haciendo analisis; el movimiento también me enseid a cam-
biar sobre todo el comportamiento violento hacia mi esposa, mi familia;
poco a poco uno va tomando medidas, va cambiado.” (Rauber 2003)

Ocurre también con mucha frecuencia que las mujeres luchan,
participan, se organizan y protagonizan su historia, pero todavia ven a
la vida familiar y los roles alli adjudicados a hombres y mujeres como
algo divorciado de lo social; no han logrado — no es algo que se logre
individualmente ni al margen del didlogo con los hombres y de la parti-
cipacion en el propio proceso de transformacion —, penetrar con
fuerza el ambito privado y los paradigmas de relacion hombremujer, y
no solo en lo que hace a la relacién de ellas con sus maridos sino, en
primer lugar, respecto a ellas mismas.

“Una piquetera tiene que poder con todo — senala Maria Angé-
lica, con 42 afos y cuatro hijos —, en cualquier momentito voy a mi
casa, lavo la ropa y limpio un poquito, pero seria lindo que mi marido
me apoyara. El me tira la bronca, pero se va a acostumbrar porque yo
no lo abandono ni a él ni a mis hijos.” (Merchan 2002)



Vents d’Est, vents d’Ouest 221

Las mujeres piqueteras no se incorporan a la lucha con el objetivo
de buscar la liberacion de la mujer o la igualdad de oportunidades; no
se reconocen a si mismas como feministas; se incorporan a la lucha a
partir del papel que les toca cumplir —entienden ellas — cuando el
marido queda desempleado o abandona el hogar, con el paradigma de
su identidad como madres y esposas; muchas de ellas — al igual que las
luchadoras de Republica Dominicana, de Brasil, de México, y otros
lugares —, afnoran tener un marido que las atienda y las cuide — a ellas
y a sus hijos. Es a partir de esta realidad causal acerca de su incorpora-
cion social y politica, que puede producirse y se produce, de hecho, el
cuestionamiento a la relacion de género establecida culturalmente y
reproducida desde el poder, y el crecimiento y desarrollo de la mujer
como sujeto pleno de la transformacion social.

En otras realidades, repasar el levantamiento indigena de Chiapas
implica pensar en el proceso de toma de conciencia de sus integrantes
acerca de su realidad. Este se construyd en anos de practica de educa-
cion popular como herramienta de apoyo para transformar las condi-
ciones de vida, que signific6 — a la vez —, la construccion de
alternativas para la vida. A veces, suele pensarse en el levantamiento de
Chiapas como algo magico y momentaneo, y se ignora precisamente
los afos de incubamiento de la rebelion, aunque obviamente nadie se
la propusiera de antemano. Las comunidades eclesiales de base y su
labor educativa basada en la lectura popular de la Biblia, es decir, en la
reflexién de la realidad del medio social en que viven los feligreses a
partir de la reinterpretacion actualizada de parrafos biblicos, abrié el
camino al pensamiento propio y al espiritu critico de los pobladores
acerca de su modo (excluido) de vida. El desarrollo de los grupos, pro-
fundizando los andlisis y la construccion de propuestas nutridos tam-
bién con las herramientas metodologicas de la educacion popular, hizo
que el despertar al mundo politico fuera generalizado y amplio. Entre
sus protagonistas “nuevos” cabe destacar la participacion de la mujer,
centro de la familia y de la vida comunitaria, que irrumpié como prota-
gonista del mundo (“puUblico”) de las comunidades (diferenciacion
practicamente inexistente en ese medio) y se decidié a participar acti-
vamente en el EZLN a favor de la comunidad, de la familia, de sus hijos
y de la vida. Adelantaron con su gesta lo que nutre hoy la declaracion
de la | Cumbre Continental de Mujeres Indigenas: “Siendo las mujeres
portadoras, trasmisoras de la identidad, generadoras y criadoras de la
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vida, ejes de las familias y la sociedad en complementariedad con los
varones, unimos nuestros vientres al vientre de la madre tierra para
parir los nuevos tiempos, en la que en diversos paises de Latinoamé-
rica millones de empobrecidos por el sistema neoliberal levantan su
voz para decir BASTA a la opresion, explotacion y saqueo de nuestras
riquezas, por lo que nos unimos a las luchas libertarias que han sido
desplegadas a lo largo y ancho de nuestro continente” (Minga Informa-
tiva de Movimientos Sociales 31 Mayo 2009).

Igualmente vale referenciar la experiencia del Movimiento sin Tie-
rras, de Brasil: “El MST nos ensena a todos: partidos, movimientos, inte-
lectuales, a todos. Ellos han hecho carne en su movimiento aquel
principio del Che Guevara y de los cristianos militantes que es predicar
(educar) con el ejemplo.Y predican (educan) con el ejemplo. Al evocar-
los, emerge una de las grandes fortalezas del legado del Che: su fuerza
ética. “Porque él no dijo “hagan la revolucién”, sino que la hizo; no dijo
“dejen y vayan”, sino “vamos”. Retomando su legado, el gran impacto
politico, ideolodgico y cultural del MST estd en la fuerza de su realidad.

Sus militantes han hecho de la pedagogia, en primer lugar en el
sentido de la pedagogia pura — digamos de la educacion, de la forma-
cion de los miembros del MST — de las clases, de la alfabetizacion, la
formacion politica, un elemento fundamental. En su empeno ellos
cubren desde el jardin de infantes hasta los niveles universitarios. Tie-
nen toda la membresia preparada y en preparacion permanente. Es el
Unico movimiento de América Latina que hace esto: construye futuro
palmo a palmo desde el presente apostando a lo mas preciado: los
hombres y las mujeres que lo haran. Muchos partidos de izquierda que
se auto-titulan de vanguardia, no tienen una practica sistematica soste-
nida de educacion y formacion politica y educacion basica general de
su militancia. En segundo lugar, y por eso digo la pedagogia del ejemplo
en una doble dimension, no solamente consideran parte del proceso
educativo a la formacién como tal, sino que la articulan a las practicas
concretas, haciendo de la prédica del ejemplo la maxima pedagdgica
mayor y primera.Y asi ocurre también en lo que hace a la perspectiva
de equidad de género: se busca incorporarla a los debates, reflexiones
y practicas de la organizacion como asi también hacerla realidad en
campamentos y en la vida familiar. Sin embargo, es una lucha perma-
nente porque en un mundo hegemodnicamente marcado por el
machismo, es imposible pensar que la lucha, en este sentido, ha con-
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cluido. Las rémoras discriminatorias y excluyentes pueden asomar una
y otra vez si se “baja la guardia”. Por eso en el Movimiento sin tierra, la
cuestion de equidad de géneros, se mantiene a la par con los asuntos
considerados “importantes”. En esto, como las otras areas de su que-
hacer, el MST ha hecho de la pedagogia del ejemplo su baluarte y pilar
para la construccion politica, de conciencia y organizacion.Y creo que
esa es su fortaleza mayor.”

En el caso de las mujeres indigenas campesinas de Bolivia, concre-
tamente del Movimiento de Mujeres Campesinas “Bartolina Sisa”, la
apuesta a la formacién de mujeres en todos los 6rdenes destaca tanto
por su empeno como por sus resultados. Ellas han hecho de la organi-
zacion y la formacion de las mujeres un eje central de la organizacién.
Actualmente dos referentes de las Bartolinas, se desempanan como
Ministras: Celima Torrico, es Ministra de Justicia; y Julia Ramos, es
Ministra de Desarrollo Rural. Las dos resumen afios de empefio para
salir de las reglas de juego del poder de exclusion patriarcal masculina,
combinando luchas en sus comunidades y estudio sistematico.

Para ellas el desafio actual es doble: no solo deben esforzarse por
hacer una “buena gestion”; saben que de ellas depende en gran medida
abrir las puertas para sus companeras, desandar el camino de la exclu-
sion y subordinacién de las mujeres y construir nuevas formas inter-
culturales también en lo que hace a las interrelaciones sociales
hombre-mujer, para aportar al proceso de descolonizacion y democra-
tizacion revolucionaria que vive el pais.

Similar empefio educativo realizan las mujeres indigenas de Ecua-
dor. Conozco la experiencia de la escuela de formacién politica de
mujeres “Dolores Cacuango”, que dirige la destacada lidereza indigena
otavalo Blanca Chancoso. Blanca es una luchadora y referente historica
de la CONAIE. Ha tenido un nifo siendo soltera y lo ha asumido con
toda la responsabilidad como dirigenta social indigena y como madre,
buscando que su ejemplo no sirviera de excusa para que las mujeres
dijeran: “No se puede”.“Para mi era un reto — senal6 Blanca — vy tal
vez un doble esfuerzo para mi hijo y para mi; tener que aguantar a una
madre como yo y yo también tener un esfuerzo de este compromiso
para que otras madres, otras mujeres, también pudieran hacer un
esfuerzo de estar juntos en este proceso. Porque estos espacios de
representacion no son para mujeres solas; es para todos.Y si una
mujer tiene pareja, si tiene hijos, hay un compromiso mucho mayor
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para estar al frente de estos procesos. Pero las mujeres no podemos
negarnos a ser madres.Y siendo madres, siendo esposas, siendo muje-
res no podemos negarnos a que SOmMoOS personas; COMo personas
tenemos que desarrollarnos en todos los ambitos.

“Es un gran esfuerzo. A veces como que uno tiene un cargo de
conciencia de si estoy siendo buena madre o mala madre, pero lo
cierto es que trato de cumplir la responsabilidad en este nivel. Creo
que para muchas compaferas y para los compafneros hombres también
hay que exigirnos, de abrir un espacio en el que las mujeres podamos
continuar acompanando porque estamos convencidas de este proceso,
de buscar un cambio. Pero en conjunto tenemos que buscar espacios
que permitan que podamos estar... porque tenemos hijos pequefios y es
necesario poder — con ellos — de alguna manera participar.”'

Este testimonio y los ejemplos mencionados, entre muchos otros
que pudieran evocarse, permiten afirmar que la conciencia no puede
ser traida (importada) de afuera; ella se construye y desarrolla desde
las propias practicas, desde la reflexion critica de las condiciones de
vida. La pedagogia que Paulo Freire cred, fundamento y desarrollé hace
ya medio siglo en este continente, resulta un instrumento muy eficaz
para tales objetivos. De conjunto, construccion de conciencia a partir
de la realidad, e interculturalidad, resultan planteamientos que refuer-
zan los reclamos hacia la implementacion de la mirada descolonizadora.

Contraponiéndose a ella, la postura colonialista (y colonizadora),
pasa por encima de las diferencias porque excluye —y elimina — a los
diferentes para instaurar una sola civilizacion legitima, a la que responde
el diseno de los Estados y las legislaciones que los sustentan ponién-
dolo en concordancia con los intereses economicopoliticos de los
poderosos y sus representantes. Para desandar estos caminos en Lati-
noamérica, la educacién para la descolonizacion resulta vital.

A construirla y lograrla contribuyen:

* Educacion popular

* Investigacion accion participativa (I1AP)

» Historias de vida (con historia oral)

* Construccion de conocimiento colectivo: gestion intercultural del
conocimiento

' Entrevista realizada por Isabel Rauber en 2003.
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La posicion de género resulta importante porque — al desnudar — cues-
tiona las relaciones de poder, permite visibilizar a las mujeres como
actoras sociales y politicas plenas, y en tanto tales, rescata, resignifica y
potencia sus saberes, capacidades, y su desarrollo como actora politica y
ciudadana del siglo XXI. Entre las principales tareas para lograrlo, desta-
can desde las propias mujeres de base, la necesidad de empenarse en la
formacion, agregando particularmente, en la formacion de competencias
interculturales: educacion popular, IAP (con compromiso). Este siglo
demanda como nunca antes de la capacitacion de las mujeres en profe-
siones y oficios, y en politica; rescatar sus saberes y rearticularlos.

Educacion popular

Se trata de un posicionamiento y una concepcién en la relacion poder-
saber que articula las condiciones de vida, la practica que en ella desa-
rrollan los distintos actores y actoras individuales y sociales, y la
conciencia que tienen o pueden llegar a tener acerca de ello, si — refle-
xion critica mediante — se (re)apropian de su quehacer y desarrollan
la conciencia critica acerca de la realidad en la que viven. Hacer educa-
cion popular — nombre que en realidad no hace justicia al contenido
de la propuesta que contiene — no es hacer un taller, formar grupos
de discusion, ni repartir papeles de colores al inicio de una conferencia
para que los presentes pongan alli sus ideas. Estas son técnicas o
recursos metodologicos para estimular la participacion, pero se puede
participar sin estar en el formato taller, ni escribir algiin papel. La rela-
cion horizontal de saberes no se alcanza poniendo las sillas en forma
circular. Ayuda el colocarlas asi, sobre todo por la carga visual, pero
esta demostrado que se puede estar en un circulo y sostener una
posicion de predominio jerarquico sobre los demas, y se puede estar
en una sala dando una conferencia en formato tradicional y sostener
didlogos horizontales con los presentes haciéndolos participes de la
conferencia construida en dialogo. Participar no es una forma de sen-
tarse, ni de hablar, ni un formato de exposicion. Paulo Freire da un tes-
timonio sobresaliente de ello al comienzo de su libro “Pedagogia de la
esperanza”, cuando se refiere a la participacion del sefor que estuvo
todo el dia en silencio en las jornadas educativas.

iCudl seria el papel de educacion popular en el proceso intercul-
tural de construccién de sujetos: actores y actoras del cambio? En
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realidades donde la cultura predominante y dominante ha sido y en
gran medida aun es aplastantemente monocultural, la tarea pendiente
no se agota en la propuesta de la interculturalidad. Hay que buscar
caminos para construir, sobre la base del reconocimiento anterior,
canales de intercomunicacion, vasos comunicantes y puentes entre las
diversas modalidades de existencia sociocultural de las diferentes cul-
turas, descubrir los saberes sumergidos, sistematizar experiencias
colectivas a través de las organizaciones (en este caso), (re)construir
conocimientos colectivos e interrelacionarlos a los proceso de ges-
tién de las organizaciones. De conjunto, esto apunta a instalar los pila-
res para una gestién intercultural del conocimientos en (desde y para)
las organizaciones sociales, esto es, para la participacién horizontal
(también en género) en la toma de decisiones.

Se trata de generar un proceso de abajo hacia arriba, de la sociedad y
sus culturas y modalidades de expresion y gestion de lo publico (en sus
dimensiones micro, como por ejemplo, el ambito comunitario), rescatan-
dolas, admitiéndolas y conjugandolas en una nueva dimension de lo
publico colectivo compartido-interarticulado. Se trata, en definitiva, de
poner en sintonia una diversidad de formas y entendimientos y modalida-
des del saber hacer que concurriran en la conformacion de nuevas moda-
lidades y saberes colectivos respecto de la cosa publica y su gestion y
administracion, surgidos del ambito de los pueblos y construidos con su
participacion y sabiduria. Son los saberes populares fragmentados, rescata-
dos, interarticulados y potenciados como saberes de todos para todos.

Tal es la labor primera de la interculturalidad: es un ambito
(intersticio) que se constituye como tal en el proceso de su construc-
cion sobre la base de la participacion de los distintos actores y actoras
sociales intervinientes en dicho proceso.

Este proceso de construccion de saberes implica la recuperacion
y articulacion de la memoria histérica (de los pueblos y sus organiza-
ciones), la recuperacion de las experiencias mediante la sistematiza-
cion de las mismas apoyadas en la interrelacion de las propuestas
metodoldgicas de la educacidon popular y la investigacion participativa
(IAP), y las historias de vida, apelando, fundamentalmente a la historia
oral. Resulta particularmente interesante destacar que, para la cons-
truccion de caminos hacia y de interculturalidad, el registro y analisis
de las narrativas de los sujetos involucrados en el proceso acerca de
sus experiencias vitales en lo referente a sus modalidades de vida, su



Vents d’Est, vents d’Ouest 227

identidad, sus aspiraciones, sus practicas de gestion, etcétera, ocupa un
lugar muy importante.

Es vital incorporar a los saberes interculturales el caudal cultural
familiar, teniendo presente que el conocimiento y la cultura se forman
y desarrollan en cada ser humano desde el nacimiento, en el seno de la
familia, el hogar y la comunidad donde se vive, es decir, anteceden y
exceden a las instituciones escolares.

En todo el proceso, la participacion de los individuos, sectores,
actores y actoras de las distintas identidades culturales que participan
del proceso organizacional, resulta imprescindible.

Las modalidades y profundidad con que se conciba y realice la
participacion marcaran los alcances, el compromiso, la voluntad y la
motivacion de todos/as y cada uno/a en el proceso de construccion de
conocimientos.Y todo ello redituara en los resultados, es decir, en los
saberes colectivos interculturales que constituiran el sostén de la ges-
tion (aplicacion, puesta en marcha) intercultural del conocimiento en
las organizaciones.

Para el logro de los objetivos mencionados, resulta imprescindible:

* Crear un ambiente de confianzas mutuas entre los y las concurren-
tes en el proceso formativo pedagdgico.

* Romper con la estructura rigida y jerdrquica establecida entre saber y
poder, y las relaciones de subordinacion y dependencia que en rela-
cion a ella se establecen.

* Desplegar un marco coherente entre el decir y el hacer.

Un gran baluarte cultural con el que contamos en indo-afro-latinoamé-
rica lo constituye la educacién popular y el bagaje metodolégico que
emana de su concepcion acerca de la interarticulacion poder /saber; y
la posibilidad de alterarlo a partir de revertir la clasica y jerarquica
relacion educadoreducandos, y de estos con la realidad. La reflexion de
los “educandos” acerca de la realidad de sus condiciones de vida es
tomada como obligatoria referencia y punto de partida y de llegada
(conciencia critica) del conjunto del proceso educativo, que arroja
siempre un nuevo conocimiento construido.

Llevada al terreno de la interculturalidad en el proceso de aper-
tura hacia la construccion de nuevos sujetos y sujetas del conoci-
miento y el quehacer sociopolitico, la educacion popular constituye un
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posicionamiento politico sine qua non para la posibilidad de construc-
cion de las competencias interculturales de interrelacion y, consiguien-
temente, para el desarrollo de procesos de gestion intercultural:
reconocer al otro/a, valorizar al otro/a, escuchar y ser escuchados, son
claves interculturales para la formacion de formadores, en primer
lugar, y para la gestacién-construccion un nuevo tipo de pensamiento
social, y también — donde sea posible, como lo es ahora en Bolivia, por
ejemplo —, para la revitalizacion/transformacion de las instituciones a
partir de asumir y potenciar su raiz y proyeccion intercultural.

Investigacionaccion participativa (1AP)

La investigacion participativa se articula directamente con la educacion
popular; se asienta conceptualmente en ella. Es la apuesta a la cons-
truccion de conocimientos partiendo de los actores (desde abajo),
haciendo de los tradicionales objetos “investigados”, co-investigadores
de su propia situacion. La investigacion participativa implica por tanto
una interrelacion y una intencionalidad comun entre sujetos. La IAP no
reconoce objetos de investigacion, sino terrenos, problemas, temas,
busquedas, que son emprendidas co-participativamente por los investi-
gadores “de afuera” y “de adentro”.

La interculturalidad, la descolonizacion y la posicion de género,
requieren de la busqueda y el rescate/recuperacion conceptualizada
de los saberes practicos de los diversos actores/as, y por tanto impli-
can la mediacion de investigaciones. En ese sentido, comparten los
objetivos con la IAP. De lo que se trata, en definitiva, es de interactuar
entre sujetos/as que tienen saberes y experiencias adquiridas/desarro-
lladas durante anos, en tareas de organizacion de tareas de sobrevi-
vencia en diversos ambitos, y que tienen por tanto amplios saberes
que aportar si son incorporados al proceso protagénicamente y con
identidad.

La IAP permite:
* Desarrollar procesos de sistematizacion de experiencias concretas

de experiencias de gestion intercultural, generalmente en ambitos
comunitarios, y/o municipales.
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Sobre esa base es posible:

* Identificar colectivamente y/o construir los elementos para la for-
macion de la competencia intercultural. (finalidad de la IAP)

* Desarrollar procesos de devolucion de los estudios de las expe-
riencias de capacitacion y rescate de saberes femeninos (particular-
mente) que constituyen verdaderos procesos de formacion y/o
fortalecimiento de capacidades colectivas.

La tercera conclusion sobre este punto seria:

* La interculturalidad supone, reclama e impone un profundo cambio
cultural de las organizaciones sociales y politicas, “mixtas” y de
mujeres.

* Este cambio cultural comprende la totalidad del proceso: implica el
reconocimiento de los saberes no “oficiales”, la resignificacion de
los saberes femeninos para la vida (y la sociedad), la participacion
abierta y desde abajo en la gestion colectiva de la organizacion y
sus conocimientos. Modifica por tanto las responsabilidades y pape-
les tradicionales de todos/as y cada uno/a de los/as integrantes de
las organizaciones.

* Se refiere tanto a los saberes y las definiciones “técnicas” (saber
hacer y poder actuar), como a la formacién de aptitudes (compe-
tencias) para llevar adelante las transformaciones que reclama la
interculturalidad intrinseca a la transformacién de identidades
varéon-mujer construidas milenariamente sobre la base de jerarqui-
zaciones, fracturas y discriminaciones hacia (y entre) las mujeres.

Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias se refiere explicitamente al rescate
de la historia del funcionamiento de la vida en la comunidad, el barrio,
la familia, la organizacion, al rescate de sus fundamentos filoséficos, y
de los resultados concretos en la vida colectiva a través del tiempo o
en determinados periodos.

Es esta recuperacion la que arroja como resultado mas preciado
la reapropiacion por parte de la comunidad o colectivo en cuestion, de
lo que ellos han producido con sus decisiones, ya que es la mirada a
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través de la experiencia; es decir, son las decisiones enriquecidas por la
fuerza de la realidad y el empuje de sus dinamicas concretas.

Para realizarlas es vital apelar a las historias de las experiencias
de los miembros mas antiguos y de los mas jovenes, de hombres y
mujeres. Para rescatarlas se apela a la imbricacion metodoldgica de la
educacién popular, la IAP y la antropologia social.

Historias de vida

Resulta de interés en este aspecto destacar el importante lugar que
ocupan en esta reconstruccion de los saberes organizacionales, las
narrativas de sujetos involucrados en su creacion, la reconstruccion
oral de sus experiencias vitales en lo referente a sus modalidades de
vida, su identidad, sus aspiraciones, sus practicas de gestion, etcétera.
Acerca de los nexos entre su vida publica y privada, organizacional y
personal, la de su comunidad, su barrio, su familia, sus hijos, etcétera.

En este caso se apela a las combinaciones articuladas de la IAP, las
metodologias de la historia oral, y las propias de la antropologia social,
necesarias para la recuperacién de la memoria histérica individual y
colectiva (tradiciones, costumbres y pertenencia, por ejemplo).

Pueden realizarse historias de vida individuales o grupales o
incluso de organizaciones y movimientos. En este uUltimo caso se trata
de un encadenamiento de historias individuales-grupales que es nece-
sario identificar y reconstruir paso a paso durante el proceso de inves-
tigacion y reconstruccion de la memoria historica colectiva..

La mayor riqueza se logra al interconectar las historias de vida
con los resultados del proceso de la IAP y construir — de conjunto e
integradamente — los conceptos y formulacién de saberes rescatando
y afirmando la interculturalidad de los mismos, es decir, de la organiza-
cion y su funcionamiento.

Contribucion a la articulaciéon
y tendido de puentes interculturales

Un segundo momento de la labor investigativa, estaria dado por la iden-
tificacion de los posibles vasos comunicantes entre las distintas manifes-
taciones culturales o distintas culturas, contribuyendo a la constitucion
de redes o madejas interculturales de existencia, comunicacién y
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funcionamiento organizacional, particularmente en lo que hace a su ges-
tion, administracion y proyeccion social de su actividad.

Re-apropiacion colectiva de saberes

A esto se refiere generalmente el proceso de devolucion a las organi-
zaciones de los resultados alcanzados en las investigaciones. Proceso
de devolucion que constituye ademas, la culminacion real del proceso
de la IAP, que no es externo a la investigacion. Teniendo en cuenta que
los participantes de ella son sujetos de investigacion, es natural que
participen también de la elaboracién y reflexién que los resultados de
la misma implican.

La devolucion es parte de las claves del cambio cultural necesario
para la gigantesca tarea actual de cara a la construccion de lo intercul-
tural social, base para la formacion de nuevas identidades e interrela-
ciones sociales y politicas varénmujer. La devolucion supone la
colectivizacion. Sin ella, habria apropiacién de lo colectivo aprehen-
dido por parte de un solo sector o individuo, independientemente de
la metodologia que se aplique durante el proceso del conocimiento.

No es la metodologia la que garantiza la formacién de un saber
colectivo social, sino el proceso en su conjunto, la coherencia del
mismo y la del conjunto de sus protagonistas.

Esto supone:

* Exponer y compartir con los colectivos con los que se ha interac-
tuado durante el proceso de investigacion, los aprendizajes y la
conformacion de saberes colectivos, los saberes adquiridos durante
el proceso.

* Someter las conclusiones/definiciones a la discusion del conjunto
participante.

* Construir (o reafirmar) los resultados, propuestas conclusiones y
saberes de modo colectivo y horizontal.

En virtud de ello, los procesos investigativos-formativos constituyen a
la vez procesos practicos de articulacion y construccion de redes del
saber y del hacer.

Lo dicho habla claramente de la fuerte presencia de la ética como
componente genealogico de la posibilidad (y realidad) de la construccién
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de estos procesos, saberes, identidades e interrelaciones colectivas inte-
rarticuladas y, por tanto, de la posibilidad de transformar las realidades
de exclusion y discriminacion de las mujeres trabajadoras, pobres urba-
nas y campesinas, indias, negras y mestizas, a través de la modesta par-
cela que, en ese gran proceso colectivo, desempena la construccion de
los intersticios interculturales para el empeno estratégico que supone
transformar la sociedad actual y construir una nueva civilizaciéon humana
fundamentada en la equidad de razas, géneros y clases hasta su equipara-
cion en el Unico calificativo universalmente pleno de género humano.

Bibliografia

Argibay, M. 2003. Conceptos basicos de multiculturalidad. Hegoa, www.bantaba.ehu.es

Calfio Montalvo, M. et Velasco, L. F.2005. Mujeres indigenas en América Latina: Bre-
chas de género o de étnia? Seminario CEPAL, Santiago de Chile.

Millan, M. 2006. Participacion politica de mujeres indigenas en América Latina. El
movimiento Zapatista en México. Santo Domingo: INSTRAW. http://www.un-
instraw.org/es/biblioteca/gender-governance-and-political-participation/indige-
nous-womens-political-participation-in-latin-america/download-2.html

Knapp, M.L. 1995. La comunicacion no verbal. El cuerpo y el entorno. Barcelona: Paidos.

Lizarazo M. 2006. Indigena maya, experiencia y trabajo de género. Bogota: Edicion
digital. www.flacso.org.ec/docs/ANA_FRANCISCA_PEREZ.pdf

Macas, L. 2005. La necesidad politica de una reconstruccion epistémica de los sabe-
res ancestrales. En: Pueblos indigenas, estado y democracia. (Comp) P. Davalos.
Buenos Aires: CLACSO.
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/davalos/CapMacas.pdf

Merchan, C. 2002. La participacion de la mujer en la direccion del movimiento de
resistencia. Posibilidades y obstaculos actuales. Ponencia presentada al FSM,
Porto Alegre. Febrero.

Malgesini G.y C. Jiménez. 1997, Guia de Conceptos sobre migraciones, racismo e inter-
culturalidad. Madrid: Editorial La cueva del oso.

Minga informativa de los movimientos sociales. 2009. Texto de la | Cumbre Conti-
nental de Mujeres Indigenas. http://alainet.org

Rauber; I. 1992. Hijas del sol. México: Ixoquib. Archivo digital Pasado y Presente XXI.

—. 1997. Actores sociales, luchas reivindicativas y politica popular. Buenos Aires: Edi-
ciones UMA.

—. 1998. Género y poder. Buenos Aires: Ediciones UMA.

——.2003. La sal en la herida. Edicion digital. www.pasadoypresente2|.org.ar

——.2005. Movimientos sociales, género y alternativas populares en Latinoamérica
y El Caribe. ltinéraires No 77. Ginebra: Institut universitaire d’études du déve-
loppement.
http://graduateinstitute.ch/webdav/site/genre/shared/Genre_docs/2342_TRa-
vauxEtRecherches/Itin%C3%A9raire_Rauber.pdf



Biographies des intervenants

Deepika Bahri

Deepika Bahri est professeure associée au département d’anglais de
I'Université de Emory, a Atlanta. Ses recherches portent sur la littéra-
ture, la culture et la théorie postcoloniales. Elle a écrit plusieurs articles
sur le postcolonialisme dans des journaux et ouvrages. Elle travaille
actuellement sur les représentations des Anglo-indiens, les Eurasiens et
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Larissa Barbosa

Larissa Barbosa est journaliste et vit en Suisse depuis quatre ans.Apres
avoir milité auprés du mouvement des radios communautaires et
libres d’Amérique latine, elle a fait un Master a I'lUED, Genéve. Ses
intéréts de recherche portent sur le genre et les migrations interna-
tionales, sur les mouvements féministes, les théories de genre et post-
coloniales. Elle a été assistante du Pole genre en 2007-08, et a été
sélectionnée pour participer a I'Ecole doctorale romande en études
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Sarah Bracke
Sarah Bracke est une chercheure, enseignante, réalisatrice et activiste
féministe basée a Bruxelles. Elle a obtenu un doctorat en études des
femmes a l'université d’Utrecht en 2004 et est actuellement profes-
seure assistante en sociologie des religions et des cultures a I'Univer-
sité catholique de Leuven en Belgique. Ses travaux académiques
portent sur les questions de modernité, religion et laicisation; sur la
capacité d’action et la subjectivité des femmes; sur la production du
savoir et ['épistémologie féministe. Elle explore actuellement le
moment «post-laique» en étudiant de quelle fagon les subjectivités
féminines croyantes (dans les traditions chrétienne et islamique en
Europe) mettent en question les bases laiques de la théorie féministe
et sociale. Elle participe au réseau européen transnational NextGEN-
DERation (http://www.nextgenderation.net) et au projet de Next-
GENDERation en Belgique qui vise a mettre en question les privileges
blancs (www.gebrokenwit.be). Elle a été I'une des organisatrices des
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Michel Carton

Titulaire d’un doctorat en sciences de I'éducation de I'Université de
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de psychologie et des sciences de I'éducation de [I'Université de

Geneve (jusqu’en 2002), et a I'Institut universitaire d’études du déve-

loppement (IUED) a Genéve, qu’il a dirigé de 2004 a 2008. Actuelle-
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hautes études internationales et du développement (IHEID).
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Ochy Curiel et née en République dominicaine et vit actuellement en
Colombie. Elle est professeure a I'Universidad Nacional de Colombia et
membre active du Groupe d’Etudes de Genre et du Centre d’Etudes
Sociales de I'Universidad Nacional. Elle est consultante indépendante
pour réaliser des recherches et des formations sur les thémes fémi-
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Janine Dahinden

Anthropologue sociale, professeure d’études transnationales et direc-
trice de la Maison d’analyse des processus sociaux (MAPS) a I'Univer-
sit¢é de Neuchatel, Janine Dahinden est spécialiste des questions de
mobilité et de migration, des réseaux sociaux, de I'ethnicité et de la
culture, et du genre. Elle est partenaire de I'Ecole doctorale suisse
romande en études genre du Fonds national suisse de la recherche
scientifique (FNS).
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Nomboniso Gasa
Nomboniso Gasa a été la Présidente de la Commission for Gender
Equality en Afrique du Sud. Activiste politique contre I'apartheid, elle a
été emprisonnée plusieurs fois dont la premiére fois a I'dge de 14 ans
dans I'ancien Bantustan du Transkei, et s’intéresse aux féminismes en
Afrique. Elle méne une recherche centrée sur “Ubudoda: The making
of a man amongst amaXhosa” au département d’histoire a I'université
d’Afrique du Sud. Il s’agit d’'une étude féministe sur le processus d’ini-
tiation masculine, a partir d’'une expérience comparative menée a tra-
vers le continent et sur d’autres rites du passage, dont ceux subis par
des femmes devins et médiums. Ses précédentes publications ont
porté sur le genre, la démocratisation et la transformation politique en
Afrique du Sud et au Nigeria (ou elle a travaillé pendant plusieurs
années). Elle a écrit et publié de nombreux commentaires politiques et
sociaux, de nombreux articles sur la culture, I'identité et les questions
de développement dans des journaux et revues.
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Kaveri Ishwar Haritas
Kaveri |. Haritas est doctorante a I'lnstitut de hautes études internatio-
nales et du développement. Elle est juriste de formation et a travaillé
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en Inde sur des projets de réformes politiques et juridiques dans le
domaine de I'égalité de genre, la violence domestique et les avorte-
ments sélectifs. Elle a travaillé avec diverses organisations, comme le
Amba Lawyers Collective, la Karnataka State Commission for VWWomen
et UNICEF Elle participe a I'Ecole doctorale romande en études genre
(2008-201 1) dans le cadre de laquelle elle a obtenu une bourse de
recherche du FNS pour réaliser sa thése de doctorat, sur le theme de
«L’engagement politique des femmes en Inde: les nouveaux paradoxes
postcoloniaux de I'égalité des sexes face a la classe et a la caste».
kaveri.haritas@graduateinstitute.ch

Ishwar Haritas, K. 2008. The politics of local political participation in urban India:
challenges to poor and minority women'’s leadership. Mémoire de master. Dir.
Prof. |. Milbert, jury Dr. Ch.Verschuur. IHEID, Geneve

——. 2008. Poverty and marginalisation: challenges to poor women’s substantive lea-
dership in urban India. Gender and Development. 16(3).

Kalpana Kannabiran

Kalpana Kannabiran est professeure de sociologie a la Nalsar Univer-
sity of Law, Hyderabad, Inde, et membre fondatrice du collectif de
femmes Asmita Resource Centre for VWWomen, ou elle coordonne les
recherches et la diffusion des connaissances sur les instruments légaux
pour les femmes. Elle a dirigé le RC32 (Women in Society) de I'Asso-
ciation internationale de sociologie de 2002 a 2006 et a été secrétaire
générale de I'Indian Association for Women’s Studies (Association
indienne des études de femmes) de 1998 a 2000. Ses domaines de spé-
cialisation sont la sociologie du droit, la jurisprudence et études de
genre. Elle a regu la bourse universitaire Rockfeller Humanist in Resi-
dence au Hunter College de la CUNY (1992-1993) et le prix VKRV
Rao pour la recherche en sciences sociales dans le domaine des
aspects sociaux du droit en 2003, prix attribué par le Conseil indien
pour la recherche en sciences sociales et par I'Institut du changement
social et économique. Elle contribue ou a contribué aux journaux Eco-
nomic and Political Weekly et The Hindu et elle a coécrit de nombreux
articles. Elle contribue aussi a la Routledge International Encyclopaedia on
Women et a History of Science, Philosophy and Culture in Indian Civilisation,
Volume IX Part 3 (New Delhi: Sage, 2005). Elle a été membre du
groupe d’experts de I'Equal Opportunities Commission du Ministére
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Azadeh Kian-Thiébaut

Azadeh Kian est une sociologue franco-iranienne. Elle est professeure

de sociologie a I'Université Paris Diderot-Paris 7 ou elle est respon-

sable du Centre de Documentation et de Recherche pour les Etudes

Féministes (CEDREF). Ses principaux thémes de recherches sont la

sociologie politique, les théories du genre, les théories féministes,

subalternes et post-coloniales, en Iran, au Proche-Orient et dans le

Maghreb. Ses publications ont beaucoup porté sur les changements

sociaux et politiques, les rapports sociaux de sexe, les féminismes et

les mouvements de femmes en Iran, toujours en rapport avec I'lslam et

le contexte socio-politique de ce pays. De 1987 a 1990, elle a enseigné

la sociologie politique aux Etats-Unis (UCLA), puis de 1995 a 1998 a

I’'Université Paris lll et a Université de Paris VIl Saint Denis. Elle est

également chercheure depuis 1995 au laboratoire Mondes iranien et

indien du CNRS.
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