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S’engager pour l'avenir

Notre monde est de plus en plus incertain et fragmenté, mais nous n‘avons jamais été aussi
interdépendants. Dans un contexte ot les crises ayant un impact global s'accumulent et
interagissent, nous devons embrasser cette complexité et fagonner activement un avenir qui
donne envie. Aidez-nous a batir I'avenir. Votre générosité sera un catalyseur de changement!

Un siecle d'impact

Depuis 1927, le Geneva Graduate Institute (alors HEI) est un pionnier dans I'exploration des
questions mondiales et de leur gouvernance. Notre histoire est parallele a celle de la Geneve
internationale — et notre projection en tant qu‘acteur du multilatéralisme est profondément
ancrée dans nos racines genevoises et suisses.

Nos ambitions stratégiques s'appuient sur le role emblématique de I'Institut comme vecteur
du multilatéralisme, tout en I'adaptant aux nouvelles réalités du monde.

A I'approche de la célébration du 100¢ anniversaire de I'nstitut en 2027, notre projection
stratégique souligne plus que jamais la pertinence de ce que nous faisons a I'Institut et I'urgence
des questions que nous explorons. Cette capacité a envisager |avenir avec confiance repose
sur des bases solides et sur natre croissance spectaculaire de ces dernieres années, mais elle
nécessite aussi de nouveaux investissements et de nouvelles ressources.

Confronter les défis les plus difficiles d’aujourd’hui:

six questions mondiales en point de mire

Les défis auxquels notre monde est confronté sont nombreux et interdépendants. Nous en avons
identifié six comme particulierement prioritaires. Au-dela des trois piliers de notre Charte — la
Paix, la Durabilité et I'Equité — les questions du Multilatéralisme, de la Démocratie et de la
Technologie doivent étre au cceur de notre projection stratégique.

Les compétences qui ont historiquement défini I'Institut — la pensée critique, la transdiscipli-
narité, I'articulation de la recherche avec I'expertise et la pratique, |'innovation et I'agilité — sont
particulierement pertinentes pour aborder ces questions et les défis qui les caractérisent.

Nous sommes a un tournant. Réfléchir a la complexité de ces questions est la condition
sine qua non d'un projet encore plus ambitieux: celui de ré-enchanter I'humanité pour assurer sa
résilience et sa survie.

Aidez-nous a nous engager pour l'avenir et

a fagonner un monde meilleur
Ensemble, engageons-nous pour I'avenir. Rejoignez-nous dans ce voyage et accélérez le
changement par votre générosité.






Repousser les frontiéres de la pensée,
explorer d’autres perspectives,
de nouvelles idées et solutions

La complexité des défis contemporains nécessite de nouvelles idées et de nouvelles solutions.
Dans les périodes d'incertitude radicale comme celle que nous vivons, la pensée critique et
I'exploration de perspectives alternatives n‘ont jamais été aussi nécessaires. LInstitut a une
longue tradition d'interdisciplinarité et d'ouverture d'esprit. Mais nous devons aller plus loin.

Préparer les leaders de demain au tournant technologique
La nature des défis contemporains requiert une compréhension éclairée du tournant
technologique par les futur-e-s dirigeant-e-s et décisionnaires. De méme, les mots de
Rabelais résonnent plus que jamais: «Science sans conscience n'est que ruine de
I'ame.» Si les sciences sociales sont un instrument important de la pensée critique,
elles doivent étre complétées par la philosophie, la littérature et les arts.

En outre, alors que le monde subit de profonds changements géopolitiques et
devient multipolaire, I'avenir du multilatéralisme est incertain. Dans ce contexte,
I'Institut doit encourager un large éventail de perspectives, des interactions riches
et ouvertes, et favoriser une dynamique d'apprentissage mutuel entre les différentes
parties du monde.

Les chaires professorales annuelles
Afin de développer notre tradition d'interdisciplinarité et d'ouverture d'esprit, nous proposons
la création de chaires professorales annuelles. Ce mécanisme est flexible et peut étre utilisé
pour introduire a I'Institut de nouvelles disciplines, de nouveaux sujets et de nouveaux centres
d'intérét régionaux. Voici trois exemples de themes prioritaires pour I'Institut:

e Les frontiéres technologiques

e La philosophie et la littérature

e |'Afrique dans le monde

Les titulaires de chaires changeront chaque année — et la sélection suivra une orien-
tation thématique générale commune a ['Institut pour une année donnée. Ce cadre théma-
tique facilitera et encouragera les interactions entre les titulaires de chaires annuelles
ainsi que I'intégration dans la vie intellectuelle de I'Institut.

Aidez-nous
a lancer une chaire
professorale annuelle pour
repousser les frontiéres
de la pensée!
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Assurer un acces équitable a
une éducation de qualité et une plus
grande diversité d’étudiant-e-s

Bourses « Faisons une différence »

Nous voulons nous assurer que d'excellent-e-s étudiant-e-s du monde entier n‘aient pas
a abandonner leur réve de rejoindre I'Institut et d'apporter a terme une contribution
significative au monde parce qu'ils et elles ne peuvent pas financer leurs études a Geneve.
Nos bourses «Faisons une différence» s'adressent aux étudiant-e-s qui combinent excel-
lence et besoin.

Nous donnerons la priorité aux régions du monde qui sont sous-représentées a I'Institut ou
qui traversent des périodes critiques.

A bien des égards, I'Afrique est le continent de I'avenir. Sa croissance démographique
rapide et la jeunesse de sa population sont a la base d’un potentiel d'innovation et d'entreprise
qu'il sera impossible d'égaler dans d'autres parties du monde au cours des années et décennies
a venir. Le continent africain devient un acteur majeur du multilatéralisme et affirme sa propre
voix. La formation d'une nouvelle génération de dirigeant-e-s et de décisionnaires pour la région
et le monde devrait étre I'une de nos priorités a I'Institut. Faire venir d'excellent-e-s étudiant-e-s
africain-e-s a Genéve implique un soutien financier — et les bourses font la différence !

Elles font également la différence dans des régions du monde vivant des périodes
critiques. Au printemps 2023, nous avons lancé la bourse Maria Rosario Lazzati Niada pour
les femmes afghanes. L'association Arghosha Faraways Schools finance la bourse pour
les trois premieres années, mais nous devons la maintenir bien au-dela. Le Moyen-Orient
et I'Ukraine sont d"autres régions ot la situation critique exige une attention particuliere.

Le Geneva Graduate Institute s'engage a appliquer une politique d'égalité des chances
et toutes les candidatures sont examinées en fonction de leur mérite.

Faites la différence -
Aidez une génération
d’étudiant-e-s
qui va changer le monde!



Téemoignagnes d'ancien-ne-s
bénéficiaires de bourse

Le soutien de la FERIS m’a incitée a travailler plus dur
pour servir la communauté, un réve qui se réalisera
bient6t par le biais de ma fondation destinée a soutenir
I’'éducation des jeunes filles.

Monica Selasi BOTCHWAY, Ghana, master en études du développement,
hénéficiaire de la bourse FERIS en 2021-2022

C’est avec humilité et honneur que jai été la premiére
Salvadorienne a obtenir ce double master avec

la Harvard Kennedy School grace au soutien de

la bourse Pierre Keller.

Egriselda GONZALEZ LOPEZ, Salvador, master en affaires internationales,
bénéficiaire de la bourse Pierre Keller en 2017-2018 et 2018-2019

Pour un étudiant comme moi, venu de 'un des pays

les plus pauvres d’Afrique, poursuivre un doctorat dans
I'un des plus prestigieux instituts au monde aurait été
impossible sans le généreux soutien financier de Michael
et Shadia Schneider.

Wubeshet TIRUNEH, Ethiopie, doctorant en droit international,
bénéficiaire de la bourse Michael et Shadia Schneider en 2017-2018 et 2018-2019

Monica Selasi Botchway
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Mobiliser nos recherches et nos
communautés pour relever les défis
d’aujourd’hui et de demain

La Fabrique de la paix
Dans un contexte mondial de changements rapides et de défis de plus en plus complexes, la trans-
formation et |'adaptation sont des priorités pour les organisations privées et publiques.

Dans le cadre de son engagement a ouvrir des espaces créatifs a diverses communautés et
favoriser un engagement pour un monde plus pacifique, équitable et durable, le Geneva Graduate
Institute a créé la Fabrique de la paix — ou la fab—un lieu pour proposer des solutions collaboratives
pour le monde d'aujourd'hui et de demain. A I'intersection de notre recherche interdisciplinaire, de
notre riche communauté internationale étudiante et de notre large réseau d'organisations parte-
naires dans la Genéve internationale et au-dela, la fab peut devenir un laboratoire important pour
|a transformation du multilatéralisme. Ses objectifs sont les suivants:

e Susciter la créativité, I'innovation et I'esprit d'entreprise. Par exemple, la série Futures
utilise différentes techniques et approches pour explorer notre avenir. Elle combine des événe-
ments, des conférences, des ateliers, des hackathons et des défis pour encourager notre com-
munauté a jouer un role actif dans I'élaboration de notre avenir, en promouvant des solutions
innovantes et souhaitables.

e Nourrir les aptitudes et les compétences nécessaires ainsi que les projets. La fab or-
ganise des ateliers et des formations pour promouvoir et développer la créativité et I'esprit
d'entreprise chez nos étudiant-e-s et nos chercheuses et chercheurs, au-dela des compétences
académiques traditionnelles. La fab peut également fournir un soutien a I'incubation de projets
lancés et gérés par nos étudiants-e-s.

e Connecter les personnes et les idées au sein de I'Institut et bien au-dela. La fab
sert de «Grand Central Station» aux étudiant-e-s et au personnel de I'Institut ainsi qu'a ses
partenaires pour construire des ponts entre la recherche, I'enseignement et I'engagement
des étudiant-e-s a l'interface de la recherche, de la politique et de I'action. La fab permet
également d'atteindre la Cité — principalement par le biais d'événements accessibles qui
présentent notre recherche et nos projets (comme une foire annuelle du livre et du podcast),
mais aussi par le biais d'initiatives et d'événements artistiques qui ouvrent les portes de la
Maison de la paix de différentes maniéres et a un public plus large.

https://www.graduateinstitute.ch/FAB
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Aidez-nous a soutenir
la Fabrique de la paix!



Le Tech Hub — L'intelligence humaine dans la technologie
Le Geneva Graduate Institute explore depuis longtemps la question de la technologie et de son
role dans les relations internationales, les conflits et la sécurité, la guerre et la paix.

Le nouveau tournant technologique — numérique, IA, biologie synthétique — crée a la
fois des opportunités et des défis sans précédent. Plus que jamais, les sciences sociales et
humaines ont un réle important a jouer dans |'exploration de la place et du role complexe
de la technologie. Plus important encore, elles devraient étre a I'avant-garde de I'intégra-
tion nécessaire de la responsabilité et de I'humain dans les technologies émergentes, et
ce des leur conception.

Le Tech Hub a été créé a cette fin en 2022. Il rassemble une communauté interdisciplinaire
d'expert-e-s pour explorer les dimensions sociales, politiques, humaines, éthiques et de gou-
vernance de I'actuel tournant technologique. Les opportunités et les menaces existentielles
que ces technologies représentent sont par nature mondiales —d'ou le role et la responsabilité
particuliére de I'Institut dans la gestion de ces questions. Nous nous engageons a:

1. préparer notre communauté a un monde a forte intensité technologique;

2. faconner I'avenir en influencant la conception, la politique et la gouvernance de la
technologie.

Pour atteindre ces objectifs, nous concentrons nos efforts sur trois piliers clés:

e Apprendre les compétences et |'alphabétisation numériques: préparer notre
communauté au monde technologique d'aujourd’hui et de demain. Nous proposons des
cours, des ateliers et du contenu pour les étudiant-e-s, les chercheurs et les chercheuses,
le corps enseignant et le personnel sur les outils numériques, les méthodes, la pensée
critique et la dynamique sociopolitique de la technologie.

e Incuber des recherches transdisciplinaires inexplorées: explorer de nouveaux
domaines de recherche pertinents pour I'Institut. Nous nous concentrons actuellement sur la
gouvernance de la biologie synthétique et de I'intelligence artificielle. Nous accueillons des
projets de recherche appliquée liés a la technologie et menés par des étudiant-e-s sur des
sujets aussi divers que la réalité virtuelle, le métavers et les technologies quantiques.

¢ Faconner la conception, la politique et la gouvernance technologiques: connecter la
recherche autour de la technologie produite a I'Institut avec les discussions de politique et de
gouvernance de la Geneve internationale et au-dela. Nous assurons une visibilité plus large
de nos recherches et positionnons I'Institut comme un lieu d'expertise et d'excellence dans le
domaine des questions de politique et de gouvernance liées a la technologie.

https://www.graduateinstitute.ch/tech-hub
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Aidez-nous a soutenir
le Tech Hub!



Le Geneva Policy Outlook

Le Geneva Policy Outlook (GPO) est une initiative visant a fagonner et a accélérer |'adaptation de
Geneve en tant que centre mondial dans un monde en mutation rapide. Pour ce faire, des activités
sont menées afin de prendre le pouls des espaces politiques de Genéve et d'aider a mieux compren-
dre la dynamique des négociations multilatérales ou des réformes institutionnelles. Les principales
activités sont les suivantes:

e La création d'une communauté, notamment par la formation d'un groupe composé de
décisionnaires et de penseurs et penseuses de haut niveau aspirant a comprendre et a fagonner
I'avenir de la gouvernance mondiale, en particulier par I'intermédiaire de centres tels que Geneve.

¢ ['organisation de réunions stratégiques, notamment de petits-déjeuners, déjeuners ou
diners selon la regle de Chatham House, avec des orateurs et oratrices et des discussions informel-
les sur les principales tendances mondiales émergentes ou sur des évolutions ou crises régionales
spécifiques.

¢ Une publication phare annuelle qui présente des questions clés a surveiller et des
analyses sur les principaux processus de négociation et de réforme se déroulant a Genéve.

Le GPO s'appuie sur les réalisations de la phase pilote de 2022 qui a permis de créer
une communauté de 50 décisionnaires et penseurs et penseuses de haut niveau de la Geneve
internationale et d'ailleurs, et de produire la premiére publication phare annuelle — Geneva
Policy Outlook 2023,

Cette publication comprend 18 documents de réflexion en anglais, en francais et en alle-
mand sur les questions a surveiller cette année et sur les négociations clés. La phase pilote a
permis de valider le concept sur la base duquel le GPO a obtenu un financement pour 2023-2026
de la part de la République et canton de Geneve, de la Ville de Geneve et de la Fondation pour
Genéve afin de poursuivre les réunions stratégiques et la publication phare annuelle.

Le GPO apprécierait un soutien supplémentaire pour élargir ses ambitions internationales et
s'imposer comme une nouvelle voix sur les questions mondiales en s"appuyant sur les fondements
de Geneve, centre mondial depuis plus de 150 ans. Cela signifierait:

1. la publication de deux numéros thématiques spéciaux par an;

2. des mises a jour spécifiques sur les négociations en cours, les nouveaux sujets ou les
grandes conférences qui se déroulent a Geneve ou ailleurs;

3. I'expansion de la dimension multilingue du GPQ afin de rendre les discussions sur les
themes de la gouvernance mondiale plus inclusives et plus accessibles.

Dans I'ensemble, il est possible de faire du GPO un forum contribuant & accélérer I'adaptation
du multilatéralisme & notre monde en mutation rapide.

https://www.genevapolicyoutlook.ch
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Aldez-nous a soutenir
le Geneva Policy Outlook!



Soutenir le Geneva
Graduate Institute

Choisissez le fonds que vous souhaitez soutenir:

FONDS « PENSER »

e Chaire professorale annuelle sur les frontieres technologiques
e Chaire professorale annuelle en philosophie et littérature

e Chaire professorale «L'Afrique dans le monde»

Chaque chaire nécessitera 300 000 CHF par an.

FONDS «INCLURE » — Bourses «Faisons une différence »

© Bourses pour les étudiant-e-s d'Afrique — don libre

© Bourses Maria Rosario Lazzati Niada pour les femmes afghanes — don libre

Méme les petits dons peuvent faire la différence.

© Une bourse compléte associée a votre nom

Le montant d'une bourse est de 25 000 CHF (co(it de la vie et frais de scolarité) par an.

FONDS « IMPACTER »

e | a fab—don libre

e |e Tech Hub—don libre

e | e Geneva Policy Outlook — don libre

FONDS NON AFFECTE
e Don a un fonds non affecté qui aide a soutenir nos priorités clés mentionnées ci-dessus.



Comment faire un don

Découvrez les différentes fagcons de contribuer: explorez nos diverses options de don et
trouvez celle qui vous convient le mieux. Ensemble, engageons-nous pour |'avenir.
Rejoignez-nous dans ce voyage et laissez votre générosité étre le catalyseur du changement.

Don en ligne

5

=

Virement bancaire

IBAN: CH92 0483 5025 4300 1114 4

Bic/Swift: CRESCHZZ80A

Fondation pour I'Institut de hautes études interationales et du développement, Genéve

Précisez I'objet du versement (ex. bourses Afrique, chaire annuelle professorale technologie, etc.).

Une gestion transparente

Les dons peuvent étre faits a I'Institut ou a I'une des deux fondations qui soutiennent I'Institut,
partagent ses valeurs et s'engagent pour sa réussite. Ces fondations ont un statut d'utilité
publique et les dons qui leur sont faits sont donc exonérés d'impots a des degrés divers, en
fonction de la législation nationale. Les donateurs et donatrices recevront un certificat de
donation. Pour les dons supérieurs a 5000 CHF, ils et elles seront mentionné-e-s sur notre site
web avec leur autorisation.

FERIS

La «Fondation pour I'étude des relations internationales en Suisse» (FERIS) a été créée en
1957 par Jacques Freymond pour collecter des fonds gérés indépendamment de I'Institut mais
dans I'intérét de ce dernier.

The Friends of the Graduate Institute, Geneva, Inc.
Créée en 2010 pour soutenir les projets de I'Institut, cette fondation a pris le relais de FERIS
America. Comme son prédécesseur, ses dons sont exonérés d'impots (statut 501 (c) (3)).
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