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TITRE | : Préambule

Introduction

L'Institut de hautes
études internationales et
du développement

But de la 'convention

La Fondation pour I'Institut de hautes études internatio-
nales et du développement (ci-aprés fondation) est issue
de la fusion de la Fondation pour I'Institut universitaire de
hautes études internationales, créée le 27 avril 1927, et de
la Fondation pour I'étude du développement, créee le 28
novembre 1975 (annexe 1).

La fondation gére l'institut de hautes études internationales
et du développement (ci-aprés Institut), institut universitaire
reconnu par la Confédération au sens de la loi fédérale du
30 septembre 2011 sur I'encouragement et la coordination
des hautes écoles (LEHE) et inscrit depuis 2012 dans Ia
législation cantonale comme I'une des hautes ecoles sou-
tenues par I'Etat de Genéve.

L'IHEID est un établissement postgrade bilingue d’ensei-
gnement et de recherche qui offre également de la forma-
tion continue et de I'expertise dans le champ des relations
internationales et du développement. Il a été accrédité se-
lon la LEHE par le Conseil suisse d’accréditation (CSA) le
25 septembre 2020.

En matiére d'enseignement, I'Institut offre les programmes
d'études et délivre les diplomes suivants :

a) Masters interdisciplinaires en affaires internatio-
nales et en études du développement ;

b) Masters et doctorats en: anthropologie et sociolo-
gie, droit international, économie internationale,
économie du développement (doctorat seulement),
histoire  internationale, relations  internatio-
nales/science politique.

En matiére de recherche, il se concentre sur les théma-

tiques prioritaires suivantes décidées par le Conseil de fon-
dation : le commerce international, les conflits et la cons-
truction de la paix, la démocratie, la finance et le dévelop-
pement, les migrations internationales, les politiques inter-
nationales de l'environnement et de la santé; ces théma-
tiques étant en outre abordées de maniére transversale
sous I'angle du genre et de la gouvernance globale.

En raison du réle particulier qu’il joue, notamment par ses
interactions avec les organisations internationales, I'Institut
valorise la place de la Genéve internationale ainsi que le
réle du péle académique en études internationales a Ge-
néve et, plus largement, de la Suisse comme acteur inter-
national.

La présente convention fixe, en conformité avec la législa-
tion fédérale, les objectifs a réaliser et les ressources que
la fondation recevra en contrepartie.

Elle précise les buts et les objectifs ainsi que les indicateuré
et le montant des ressources pour la période 2021 a 2024,
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Principe de Les parties tiennent compte du principe de proportionnalite
proportionnalité dans [I'élaboration de la convention d'objectifs en appré-
ciant notamment:
. le niveau de financement public par rapport aux diffé-
rentes sources de financement de la fondation ;
. limportance de l'indemnité financiere octroyée par les
collectivités publiques ;
. les relations avec les autres instances publiques et pri-
vées.

Principe de bonne foi Les parties s’engagent a appliquer et a respecter la pré-
sente convention et les accords qui en découlent avec ri-
gueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il : Dispositions générales

Article 1

Bases légales | La présente convention d'objectifs est régie par les bases
légales suivantes :

« laloi fédérale du 30 septembre 2011 sur 'encourage-
ment et la coordination des hautes écoles (LEHE ;
RS 414.20) et 'ordonnance y relative du 23 no-
vembre 2016 (O-LEHE ; RS 414.201) ;

. Pordonnance du 25 février 2016 du Conseil des
hautes écoles pour 'octroi des contributions fixes aux
institutions du domaine des hautes écoles
(RS 414.205.5) ;

. laloi fédérale du 5 octobre 1990 sur les aides finan-
ciéres et les indemnités (LSu ; RS 616.1).

Article 2

Cadre de la convention 1. La présente convention s'inscrit dans le prolongement
’ de la « Déclaration d'intention relative a la création d'un
Pole académique en études internationales a Ge-
néve », signée par la Confédération suisse et la Répu-
blique et canton de Genéve en 2005.

2. Au niveau cantonal, elle s'inscrit dans le cadre du pro-
gramme public FO5 « Hautes écoles » et fait I'objet
d’une convention séparée entre le Département de l'ins-
truction publique, de la culture et du sport (DIP) du can-
ton de Genéve et la fondation.

Convention d'objectifs 2021-2024 entre Confédération et IHEID

3/13



Bénéficiaire 1.

2.

Titre lll : Engagement des parties

Prestations du bénéfi-  La fondation s’engage a fournir les prestations de formation,

Article 3

La Fondation pour I'Institut de hautes études internatio-
nales et du développement est une fondation de droit
privé régie par les articles 80 et suivants du Code civil
suisse.

Buts statutaires : .

La fondation a pour mission, a travers l'Institut men-
tionné ci-aprés, de promouvoir les hautes études inter-
nationales et du développement, dans le souci d’en-
courager la coopération internationale et d’apporter
une contribution académique au développement des
sociétés moins favorisées.

A cet effet, la fondation crée et gére une institution uni-
versitaire autonome, I'Institut de hautes études interna-
tionales et du développement (ci-aprés Institut). L'Insti-
tut est ouvert aux chercheurs, enseignants et étudiants
de tous pays.

L'Institut offre des programmes d’enseignement et de
recherche universitaires ainsi que de la formation conti-
nue et de I'expertise dans le champ des relations inter-
nationales et du développement. Il met 'accent sur
l'interdisciplinarité.

L'Institut a pour objectif d’analyser les enjeux du
monde contemporain avec indépendance, en coopéra-
tion avec I'Université de Genéve et en collaboration
avec d’'autres institutions académiques en Suisse et
dans le monde.

Article 4

ciaire de recherche et d’expertise selon les trois catégories sui-
' vantes :

A. Objectifs stratégiques prioritaires
B. Objectifs de qualité
C. Objectifs institutionnels.

A. Objectifs stratégiques prioritaires
Objectif 1 Assurer 'excellence et la compétitivité de I'Institut dans
l'enseignement, la recherche et la formation continue par

lad

ensification des compétences a la fois disciplinaires et

interdisciplinaires, en particulier dans les thématiques
prioritaires définies par le Conseil de fondation.
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Indicateurs

Objectif 2

Indicateurs

Objectif 3

Indicateurs

Objectif 4

Indicateurs

Objectif 5

Indicateurs

B. Objectifs de qualité

Objectif 6

1. Nombre moyen de professeurs rattachés a un centre de
recherche.

2. Nombre moyen de professeurs rattachés & un départe-
ment. '

Renforcer les collaborations avec les institutions universi-
taires a Genéve, en Suisse et dans le monde, notamment
en vue de développer les capacités de pays moins favori-
sés.

Nombre de partenariats avec d'autres institutions universi-
taires.

Contribuer, avec 'UNIGE et les institutions universitaires
suisses, au renforcement du Réseau suisse pour les études
internationales & Genéve (SNIS) et de son réle de plate-
forme au service de la Genéve internationale.

Attractivité du SNIS mesurée par le nombre de projets
soumis au SNIS et de participants a ces projets.

Une évaluation externe indépendante des activités et de
la structure du SNIS sera réalisée au moins un an avant
le terme de la période conventionnelle.

Renforcer les liens avec la Genéve internationale et plus
largement avec les acteurs internationaux, que ce soit en
termes d’expertise, de formation continue ou de manifes-
tations publiques.

1. Volume financier des mandats d’expertise obtenus.

2. Nombre de participants aux programmes de formation
continue.

3. Nombre de manifestations publiques.

Assurer un financement durable par le développement de
revenus hors subventions, notamment par le moyen de par-
tenariats public-prive.

1. Part des subventions publiques dans le budget de fonc-
tionnement.

2. Part des revenus provenant de la recherche, de la for-
mation continue, de la philanthropie et de l'immobilier
dans le budget de fonctionnement.

Offrir au niveau du master et du doctorat un enseignement
bilingue anglais-frangais de haute qualité a d’excellents étu-
diants du monde entier en leur donnant une formation pro-
pice a des carrigres internationales, y compris dans le do-
maine universitaire.
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Indicateurs

Objectif 7

Indicateurs

Objectif 8

Indicateurs

1. Taux de satisfaction des étudiants vis-a-vis de la qualité
de I'enseignement.

2. Nombre de dipidmeés.
3. Taux de succés dans les délais réglementaires.

4. Taux d'emploi 12 mois aprés l'obtention du diplome de
master et de doctorat.

Favoriser une recherche de qualité en aidant la préparation
et le dépot de projets de recherche, notamment de type
compétitif.

1. Nombre de projets soumis & des organismes de finan-
cement compétitif et taux de succés.

2. Montant des fonds compétitifs obtenus.

Développer une offre de formation continue répondant aux
besoins des acteurs internationaux.

1. Volume financier de la formation continue.

2. Taux de satisfaction des participants aux programmes
de formation continue.

C. Objectifs institutionnels

Objectif 9

Indicateurs

" Objectif 10

Indicateurs

Objectif 11

Indicateurs

Objectif 12

Indicateurs

Encourager 'égalité des chances et former la reléve scien-

tifique.

1. Taux de femmes dans les nouveaux engagements de
professeurs.

2. Taux de succes des procédures de promotion de profes-
seurs assistants.

Offrir des conditions de travail attrayantes a tous les colla-
borateurs de I'Institut, assurer un bon fonctionnement de la
vie institutionnelle et une gestion efficace des services ad-
ministratifs.

Taux de satisfaction des collaborateurs de I'Institut.

Assurer un développement durable pour l'ensemble de
I'Institut.

Taux de réalisation d’un plan d’action en matiére de déve-
loppement durable. :

Assurer une gestion efficiente du parc immobilier de I'Insti-
tut.

Taux de réalisation d’un plan de gestion et de rénovation du
parc immobilier. "
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Engagements finan-
ciers de la Confédéra-
tion

Article 5

1. La Confédération, par lintermédiaire du Secrétariat

d'Etat a la formation, & la recherche et a l'innovation
(SEFRI), s'engage & verser a la fondation, une contribu-
tion de base selon la LEHE. Cette contribution recouvre
tous les éléments de charge en lien avec I'exécution des
prestations prévues par la présente convention.

2. La contribution maximale pour la période 2021-2024 est

déterminée conformément a la LEHE, & la O-LEHE et &
I'ordonnance du 25 février 2016 du Conseil des hautes
écoles pour I'octroi des contributions fixes aux institu-
tions du domaine des hautes écoles. Elle est constituée
d’un montant fixe et d’'un montant variable.

Le montant fixe correspond au 70% de la contribution
maximale pour la période. Le montant variable est fixe
en tenant compte de la réalisation des objectifs de la
présente convention et en particulier :

nombre d’étudiants

nombre de diplémes

acquisition d’autres sources de financement
évolution des co(ts de référence.

Les contributions annuelles pour I'Institut dépendent en
outre de I'évolution des contributions annuelles du Can-
ton de Genéve et des contributions de base de la Con-
fédération aux hautes écoles. Les montants sont fixés
sous réserve des décisions budgétaires annuelles du
Parlement fédéral.

La contribution maximale pour la période 2021-2024
s'éléve a CHF 72 millions. Le montant fixe s’éléve a
CHF 50,4 millions ce qui correspond a un montant de
CHF 12,6 millions par année. ]

Le montant variable pour 2021 est fixé a CHF
5400 000. La contribution pour 2021 s'éléeve a CHF
18 000 000.

Montant Montant Montant to-

fixe variable tal (CHF)
2021 12 600 000 (5 400 000) 18 000 000
2022 | 12 600 000 (5 400 000) 18 000 000
2023 | 12600 000 (5 400 000) 18 000 000
2024 | 12600 000 (5 400 000) 18 000 000

Le montant variable des années suivantes est déter-
miné chaque.année — a la hausse ou a la baisse — sur
la base du montant variable de 2021 en tenant compte
de la réalisation des objectifs et, en particulier, de I'évo-
lution des indicateurs vérifiée sur la base des rapports
annuels prévus a l'art. 11.

Convention d'objectifs 2021-2024 entre Confédération et IHEID

713



Article 6

Plan financier plurian- Un plan financier quadriennal pour 'ensemble des activites

nuel de la fondation figure a I'annexe 3. Ce document fait res-
sortir avec clarté l'intégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la
totalité des dépenses prévisibles par type d'activités.

Article 7

Versement de la contri- Le SEFRI verse la contribution chaque année selon les mo-

bution fédérale dalités fixées dans la LEHE et dans les ordonnances citées
alart. 1.
Article 8
Conditions de travail 1.La fondation est tenue d'observer les lois, réglements et

les conventions collectives applicables en matiere notam-
ment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.

2.La fondation tient & disposition du SEFRI son organi-
gramme, le cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail.

Article 9

Développement durable La fondation s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit
et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une pers-
pective de développement durable, conformément a la loi
sur ['action publique en vue du développement durable, du
12 mai 2016 (Agenda 21).

Article 10

Contrdle financier et Le contréle de la conformité du cadre [égal et des presta-

suivi des recommanda-  tions ayant trait aux ressources et aux aspects financiers est

tions du service d’audit  assuré conjointement par les services compétents de la

interne Confédération et du Canton de Genéve (Inspection canto-
nale des finances).

Ces autorités coordonnent I'exécution du contrble afin d'évi-
ter les travaux d'un double examen.

La fondation s'engage a respecter les recommandations fi-
gurant dans les rapports du service d’audit interne et a
mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
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de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas contes-
tées ou qui ont fait l'objet d'une décision au sens de l'art. 17
de la loi cantonale du 13 mars 2014 sur la surveillance de
IEtat (LSurv).

Article 11

Reddition des comptes  La fondation, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
et rapports 4 mois aprés la date de cloture du dernier exercice, fournit
au SEFRI : :

. ses états financiers relatifs a la mission d’enseigne-
ment et de recherche, hors revenus et charges liés a
ses batiments, établis et révisés conformément aux
dispositions légales applicables ;

. un rapport d'exécution de la convention reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord ;

. son rapport d'activité ;

« le rapport de l'organe de révision ;

. le rapport détaillé de I'organe de révision ;

« l'extrait du procés-verbal de I'organe approuvant les

comptes.
Article 12
Traitement des béné- 1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
fices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément a

la convention, le résultat annuel des comptes consolidés
établi conformément a lart. 11 est réparti entre la fonda-
tion et les collectivités publiques selon la clé figurant a
l'alinéa 4 du présent article.

2. Une créance reflétant la part restituable aux collectivités
publiques est constituée dans les fonds étrangers de la
fondation. Elle s'intitule « Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance de la convention ». La part conser-
vée par la fondation est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé « Part de subvention non dé-
pensée » figurant dans ses fonds propres.

3. Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant &
I'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
jusqu’a concurrence du solde disponible et du compte de
réserve spécifique. :

4. La fondation ayant la possibilité de développer ses reve-
nus, le pourcentage de résultat annuel qu'elle conserve
est égal au taux de couverture des revenus selon la for-
mule : [(total des revenus - subvention) / total de reve-
nus).
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5. A 'échéance de la convention, la fondation conserve dé-
finitivement I'éventuel solde du compte de réserve spéci-
fique, tandis que I'éventuel solde de la créance est resti-
tué aux co-subventionneurs au prorata de leur finance-
ment.

6. A 'échéance de la convention, la fondation assume ses
éventuelles pertes reportées. La Confédération et I'Etat
de Genéve n'assument aucune responsabilité pour les
éventuelles pertes ni au terme de la convention ni pen-
dant la période suivante par compensation.

Article 13

Bénéficiaire direct Conformément & la LSu, la fondation s'engage a étre le bé-
néficiaire direct de I'indemnité financiére. Elle ne procédera
a aucune redistribution sous forme de subvention & des or-
ganismes tiers.

Article 14

Fonds de rénovation et 1. Une réserve «fonds de rénovation et entretien bati-

entretien bétiment ment » est alimentée a partir des résultats annuels excé-
dentaires de la fondation. Les modalités de calcul du
montant alimentant le fonds ainsi que les écritures comp-
tables sont définies dans le réglement du fonds.

2. Le montant maximum alloué par exercice au fonds
s'éléve a CHF 750 000. Le solde du fonds ne peut excé-
der CHF 7 500 000.

3. Cette réserve est un fonds propre affecté figurant distinc-
tement parmi les fonds propres au bilan de ['Institut avec
la dénomination précitée.

4. Ce fonds dispose d'un réglement spécifique, qui précise
les modalités de fonctionnement du fonds.

Titre IV : Suivi et évaluation de la convention

Article 15

Objectifs et indicateurs 1. Les prestations définies & l'art. 4 de la présente conven-
tion sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.
Un recueil des indicateurs de la convention et des cibles
par type d'objectifs figure a 'annexe 2.
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2. Ces indicateurs de performance mesurent le hombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des desti-
nataires), leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3. Dans le respect du principe de proportionnalité, les indi-
cateurs définis sont utiles, facilement mesurables et éta-
blis en lien avec la pratique de terrain.

4. Les données statistiques annuelles permettent de suivre
la tendance générale de l'activité de l'Institut. Elles sont
réactualisées et commentées chaque année et inclues au
‘rapport d'activité.

Article 16

Modifications 1. Toute modification & la présente convention doit étre né-
gociée entre les parties.

2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la pour-
suite des activités de la fondation ou la réalisation de la
présente convention, les parties s'accordent sur les ac-
tions a entreprendre.’

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
_ délais au SEFRI.

Article 17

Suivi de la convention  Les parties a la présente convention mettent en place un
dispositif de suivi de la convention qui implique la réunion
des parties a la présente convention et du Canton de Ge-
néve au moins une fois par année afin de :

. veiller a 'application de la convention ;

« évaluer les engagements par le biais des indicateurs
et du rapport d'activité annuel établi par la fondation ;

. permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfini-
tion des conditions de la convention.

Evaluation externe 1. Le SEFRI, d’entente avec le Canton de Genéve, met en
place avant la fin de la présente convention une proce-
dure d'évaluation sur la réalisation des objectifs et sur la
convention.

2. Sur la base des résultats d'une auto-évaluation, mise en
ceuvre par le Conseil de fondation, les experts externes
rédigent un rapport d'évaluation a l'intention des autori-
tés. Les experts sont désignés d'entente avec |'autorité
cantonale et la fondation. Le Conseil de fondation prend
position sur le rapport des experts.
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Titre V : Dispositions finales

Article 18

Reglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a 'amiable les différends
qui peuvent surgir dans I'application et l'interprétation de
la présente convention.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun ac-
cord a la médiation.

3. Les litiges découlant de la présente convention sont trai-
tés conformément a art. 35, let. a, de la loi du 17 juin
2005 sur le Tribunal administratif fédéral (LTAF;
RS 173.32).

Article 19

Résiliation de la conven- 1. La Confédération peut résilier la convention et exiger la
tion restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :
a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a l'affecta-
tion prévue ;
b) la fondation n‘accomplit pas ou accomplit incorrecte-
ment sa tdche malgré une mise en demeure ;
c) I'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois, pour
la fin d'un mois.

2. Dans les autres cas, la convention peut étre résiliée par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20

Entrée en vigueur, du- 1. La convention prend effet au 1°" janvier 2021 et est va-
rée de la convention et lable jusqu'au 31 décembre 2024.

v n . . - "
renouvellement 2. Les parties conviennent d'étudier les conditions de renou-

vellement éventuel de la convention au moins douze mois
avant son échéance.
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Pour la Confédération suisse :
représentée par

le Secrétariat d’'Etat a la formation, a la recherche et a I'innovation

Berne, le 15 mars 2021
Martina Hirayama ‘ Silvia Studinger

Secrétaire d'Etat Vice-directrice

P —  SButy

Pour la Fondation pour l'nstitut de hautes études internationales et du développement :

représentée par

\ _
Genéve, le \/ﬁ ‘> 7{ \UAMO
25 naws 2ol Rolf Soiron Beth Krasna
Président Vice-présidente
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MODIFICATION
selon décision du .

2 4 JAN. 2020

Fondatio'n' pour PInstitut de hautes études internationales et du
' : développement

Statuts
20 septembre 2007 -
(modifiés par le Conseil de fondation en date du 28 février 2014 et du 1% mars 2019)

DEP. FEDERAL DE LINTERIEUR
Autorité fédérale de surveillance des fondations

Chapitre I* l

Constitution " Heleha Antonio U
, _ Responsable
Article 4 Nom

‘Sous la dénomination « Fondation pour I'institut de hautes études internationales et du
développement » (ci-aprés la « Fondation »), traduction anglaise « Foundation for the Graduate
Institute of International and Development Studies », il est constitué une fondation de droit privé-
régie par les articles 80 et suivants du Code civil suisse. »

Article 2  Siege

‘La Fondation a son siége 4 Genéve, Suisse.

Article 3 _Mission et buts

1. lLa Fondation a pour mission, a travers I'Institut mentionné ci-aprés, de promouvoir les hautes

&tudes internationales et du développement, dans le souci d'encourager la coopération
internationale et d'apporter une contribution académique au développement des sociétés moins
favorisées. :

9 A cet effet, la Fondation crée et gére une institution universitaire autonome, IInstitut de hautes
studes internationales et du développement (ci-aprés « Institut »). Il est ouvert aux chercheur-e's,
enseignant-es et étudiant-e-s de tous pays. : '

3. L'Institut offre des programmes d'enseignement et 'd_e recherche universitaires ainsi qué de la
formation continue et de I'expertise dans le champ des relations internationales et du
développement. Il met I'accent sur Iinterdisciplinarité.

4. L'Institut a pour objectif d’analyser les enjeux du monde cohtemporain avec indépendance, en

coopération avec [Université de Genéve et en collaboration avec d’autres institutions
académiques en Suisse et dans le monde.-

Chapitre ll
Finances

Article 4  Capital

Le capital de la Fondation est de CHF 50°000.




Article 5 Ressources

1. La Fondation met & la disposition de I'institut des ressources de base qui lui permettent
d'atteindre ses buts. Elles proviennent en particulier
a) des subventions des autorités fédérales et cantonales, basées sur une convention
d’objectifs, et des subsides de tous autres organismes publics ou privés ;
b) des revenus de son capital et autres avoirs ;
c) des dons et legs.

2. L'Institut obtient directement des ressources complémentaires qui proviennent en particulier
d) des subsides pour les projets acceptés par des agences nationales et internationales de
financement de la recherche ;
e) des taxes payées par les etudlant e's et des rétributions pergues en contrepame de cours
de formation continue, de mandats, d’'expertises ou de publications.

Chapitre 1l
Organisation

Article 8  Organes de la Fondation
1. Les organes de la Fondation sont :

-~ le Conseil de fondation ;

- la Direction ;

- I’organe de révision.
2. Le terme « Direction » couvre le*la directeur rice de de I'Institut.
Article 7 Conseil de fondation — composition
1. Le Conseil de fondation est composé de neuf a quinze membres. Au moins un-e de ses
membres est ressortissant-e suisse ou d'un Etat membre de ['Union européenne ou de 'AELE et
domicilié'e en Suisse. -
2. Le Conseil de fondation coopte ses-nouveaux membres.
3. Les membres du Conseil de fondation sont élu-e's pour une période de quatre ans. lls-Elles
sont rééligibles deux fois, sauf dérogation décidée par le Conseil de fondation dans des cas

exceptionnels. °

4. Le Conseill de fondation peut révoquer en tout temps f'un+e de ses membres dans le cas ol
celui-elle-ci porte gravement atteinte aux intéréts ou au fonctionnement de la Fondation.

5, Les nominations, réélections et revocatlons de membres du Conseil de fondation se déroulent
conformément a son réglement,

Article 8 Conseil de fondation — Présidence

1. Le terme « Présidence » couvre & la fois lela président-e et le‘terme « Vice-Présidence »
le‘la‘les vice-président-e's du Conseil de fondation.

2. La Présidence est responsable du bon fonctionnement du Conseil et du suivi des affaires
courantes. Elle prend les décisions conformément aux compétences que lui attribue le reglement
du Conseil de fondation. .




3. La Vice-Présidence supplée la Présidence. D'autre part, elle exerce les compétences que la
Présidence lui délégue, dans le qadre du réglement du Consell de fondation.

Article9  Conseil de fondation — compétence

1. Le Conseil de fondation ceuvre & promouvoir PInstitut, défend ses intéréts et veille 4 son
rayonnement, En particulier, il : ' T '

a) définit les orientations stratégiques de Institut et veille & leur réalisation ;

'b) approuve le plan de développement pluriannuel, le budget annuel, les comptes et le rapport
de gestion ; ' , : R

c¢) conclut les mandats de prestations, convient de leur financement global avec les autorités
compétentes et veille & leur exécution ; :

d) adopte ses réglements et ceux de PInstitut. Le réglement du Conseil de fondation et le
réglement d'organisation de I'Institut, ainsi que leurs modifications, sont soumis a l'autorité
de surveillance des fondations pour approbation ;

e) regle le droit de signature et de représentation de la Fondation ; X A

f) statue sur les instances nécessaires au bon fonctionnement de I'Institut, dont le college des
professeur-e+s et le comité d'Institut ; } '

g) homme la personne qui dirigera PInstitut avec le titre de directeurrice pour une durée de

- guatre ans aprés consultation interne et décide du renouvellement de son mandat ;

h) nomme et révoque, le cas échéant, letlales directeur-rice*s adjoint-e's sur proposition de la
Direction et décide du renouvellement de leur mandat ; ' - ,

i) nomme les membres du corps professoral et décide de la continuation de leurs activités
conformément aux réglements de Fnstitut relatifs au statut des enseignant-e-s, sur
proposition du dirgcteurrice et sur préavis du collége des professeur-e:s ; ‘

j) désigne 'organe de révision ;

k) fixe le montant des taxes mentionnées a l'article 5, alinéa 2, léttre e).

2 Le Conseil de fondation veille & ce que I'organisation de Pinstitut respecte la liberté
académique, assure la participation de tourte-s, promeuve légalité entre femmes et hommes et
garantisse une gestion efficace et flexible. o

3. Le Conseil de fondation se réunit conformément a son réglement.

Article 10  Conseil de fondation — prise de décision

1. Le Conseil de fondation prend ses décisions lorsque fa majorité des membres sont
présent-e:s. |l prend ses décisions et procéde aux élections a la majorité simple des membres
présent-e's, sauf pour la révocation de membres, qui nécessite la majorité des deux tiers des

“membres présent-e's. En cas d'égalité des voix, la Présidence tranche. Pour le reste, le réglement
du Conseil de fondation §'applique. ' '

2 Les décisions et les élections peuvent avoir lieu par voie de correspondance pour autant
qu'un-e membre ne demande des délibérations orales. Les décisions et les votes qui ont lieu par
. voie de correspondance requigrent I'unanimité des voix exprimées. Pour le reste, le réglement du
* Conseil de fondation s’applique. »

Article 11 Représentation
1. La Fondation est représentée par la Présidence, respectivement la Vice-Présidence. Le
Consell de fondation peut en outre conférer un pouvoir de représentation & ses membres, agissant

conjointement avec la Présidence, respectivement la Vice-Présidence.

2. Le'La directéur‘rice est également habilité-e 3 représentef la Fondation dans le cadre du
réglement arrété par le Conseil de fondation. e :




Article 12 Direction

1. Le‘La directeurrice assume la direction académique, la gestion admmlstratwe et financiere et
le développement de I'Institut. A ce titre, il-elle ;

a) assure, sous |'autorité du Conseil de fondation, la direction et l orientation smentlﬂque et
pédagogique de F'institut, en particulier la conception et la mise en csuvre des programmes
d’enseignement et de recherche, en collaboration avec le corps professoral ;

b) engage les membres du corps professoral sur décision du Conseil de fondation ;

¢) engage le personnel de I'enseignement et de la recherche ainsi que le personnel
administratif et technique ;

d) veille a la participation du personnel de I enselgnement et de la recherche du personnel
administratif et technique et du corps étudiant a la vie de I'lnstitut ;

e) représente I'lnstitut a 'extérieur, veille a4 son rayonnement et contribue a la recherche de
fonds en développant les contacts appropriés au niveau local, national et international, dans
les secteurs public et privé ; '

f) conclut les conventions et contrats liant l'Institut, sous réserve des compétences du Conseil
de fondation ;

g) peut proposer la homination d'un ou de plus:eurs dlrecteur rice's adjoint-e+s dont la durée de
mandat coincide avec la sienne ;

'h) exerce toute autre tache non expressement attribuée au Consell de fondation ou a un autre
organe.

2. Le-La directeur-rice participe aux séances du Conseil de fondation avec voix consultative.

Article 13. Organe de révision

1. L'organe de révision est desngne par le Conseil de fondatxon Il est externe et indépendant de
la Fondation.

2. Il vérifie annuellement la comptabilité et la situation patrimoniale de la Fondation et établit un
rapport a I'attention du Conseil de fondation.
Artic!e 14 Créatioh d’instances consulfatives
Le Conse1| de fondation peut créer toute instance consulta’clve gu'il juge utile, notamment un
conseil sc1ent|f|que
Chapitre IV
Durée, modification ef dissolution de la Fondation

Article 15 Durée de la Fondation

La durée de la Fondation est illimitée.

Article 16 Modification des statuts

1. Toute modification des statuts requiert la majorité des deux tiers des membres du Conseil de |
fondation.

2. Le Conseil de fondation est habilité 2 proposer a 'autorité de surveillance des modifications de
I'acte de fondation conformément aux articles 85, 86, 86a et 86b du Code civil suisse.




.

Article 17 Dissolution et sort‘ des hiens résiduels

1. 1l ne peut étre procédé a la dissolution de la Fondation que pour les raisons prévues par la loi
(art, 88 CC) et avec 'assentiment de l'autorité de surveillance, sur décision des trois quarts des
voix du Conseil de fondation. ‘

- 2. En cas de dissolution de la-Fondation, ses biens seront remis a une institution poursuivant un
but analogue et bénéficiant de 'exonération fiscale aprés consultation des autorités cantonales et
fédérales. La restitution de 'avoir de la fondation aux fondateur-rice-s est exclue.
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Vice-Présidente du Conseil de fondation - Président du Conseil de fondation




